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Under februari 2009 genomférde Rektorsakademien nitverkstraffar
i Goteborg, Helsingborg och Stockholm med sammanlagt ca 400
deltagare. Temat for traffarna var digital kompetens. I denna,
k(Dokbok har vi samlat erfarenheter, kunskaper, slutsatser och
konkreta idéer, framkomna i dialogen mellan deltagarna, kring
borden samt frén talarna professor Bo Dahlbom, rektor Daniel
Lundqvist, YBC och mediepedagog Asa Sundelin, Rektorsakademien.



Varfor temat digital
kompetens?

Nu &r framtiden hér och det &r hog tid agera. Att kunna hantera och
forsta den digitala tekniken blir allt mer viktigt for att kunna ta del
av samhéallets tjanster.

Forskning visar pé att IKT kopplat till en pedagogisk idé ckar
elevers motivation och lust att lara.

Vi vet att framtidens arbetsmarknad kommer att krédva en
hogre utbildning och en bredare kompetensniva hos medborgarna.
Maastrichtstudien om yrkesutbildning fran 4r 2004, visar att det
finns ett stort gap mellan den utbildningsniva som krévs for framtida
arbetsuppgifter och den befintliga europeiska arbetskraftens
utbildningsnivé.

De europeiska arbetsmarknadsparterna betonar att foretag i
hégre grad och i snabbare takt maste anpassa sina strukturer till det
radande samhallet for att behalla sin konkurrenskraft. Det behovs
bl. a. mer av lagarbete, avskaffande av hierarkier och delegerande av
ansvarsuppgifter. Detta galler &ven skolan.

Baserat pa en grundsyn att ménniskorna 4r EU:s framsta tillgdng
fér framgang och utveckling har man inom EU betonat vikten av att
alla manniskor har méjlighet att uppné vissa nyckelkompetenser.



Man betraktar ocksd utbildning och méjlighet till larande som en
noédvandig och livsladng process. Det talas om det livslanga larandet
fran férskoledldern till pensionsaldern.

Ar 2006 tog EU fram 8 nyckelkompetenser for livslangt larande
som visar pa de kompetensomraden den framtida, EU-medborgaren
behdver utveckla.

Dessa 8 nyckelkompetenser ar:

1. Kommunikation pa modersmalet
2. Kommunikation pa frémmande sprak

3. Matematiskt kunnande och grundliggande vetenskaplig och
teknisk kompetens

Digital kompetens

Lé&ra att lara

Social och medborgerlig kompetens
Initiativférmaga och foretagaranda

®» 2o o

Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer

Léander runt om i virlden har redan infért digital kompetens i skolans
styrdokument. I Sverige har inte detta gjorts men det betyder inte

att vi kan sitta och vénta. Vilever i en digital varld och skolan maste
kunna navigera de unga genom denna, varld och ge dagens unga de
fardigheter som dagens och morgondagens arbetsmarknad kréver.



Definition digital kompetens

“Digital kompetens innebér saker och kritisk anvandning av informae
Fionssamhallets teknik i arbetslivet, pa fritiden, och for kommunika

isa och utbyta information samt for att kommunicera och delta
i samarbetsnatverk via Internet. Vasentliga kunskaper, fardighete

och attityder for denna kompetens. ”

( 30.12.2006 SV Europeiska unionens officiella tidning L. 394/15)

Kompetens = en kombination av kunskap, fardighet och attityder
inom det aktuella, omradet.







Tillsammans bygger vi
Sveriges framtid

"Det &r viktigt for mig att den medarbetare jag anstaller &r val insat

ihur man arbetar med sociala medier och férstar sig pa molnet oc
fordelarna med webb 2.0, eller ja. 3.0 som redan &r hir!”

Marknadschef

Sambhillet forandras. Vi manniskor férandrar samhallet. Vi maste
14ara oss att se forandring som tillstdnd och bejaka. det.

Skolan &r och har varit i standig forandring. Fran folkskolans
utbildning fér industrisamhallet till morgondagens skola som utbildar
for globalisering, kommunikation, flexibilitet och arbete samt handel
over granserna.

De pedagogiska hjalpmedlen féréandras - fran svarta tavlor, boécker,
video till interaktiva whiteboards och datorer.

Kunskapen och ldrandet sitter inte i skolhuset.

Informationsflédet exploderar och blir tillgdngligt for ménga fler
och kunskapskraven forandras.

Arbetslivets villkor och organisation forédndras. Teknikutvecklin-
gen har givit arbetslivet nya verktys.



Du som chef & ledare

"Jag har varit rektor i fyra ar, jag bérjade direkt efter gymnasiet med
ararhodgskolan. Det var sadar kul att vara larare men jag var duktig]
nom mina &mnen. Det &r upp till var och en att 14gga upp si
ndervisning som den vill, jag tror inte pa IT, eller IKT. Vi striva

efter att ha kunniga larare och det racker for oss.”

Rektor

Ja, s& har kan det lata. Du som chef har genom ditt uppdrag fatt maoj-
ligheten och férmanen att bidra till ungas framtid. Det 4r ditt ansvar
att tdnka, pa.:

- Havisioner och se verkligheten - i skolan och i sambhallet utanfor.
- Ha 6verblick i tid, rum och det system du &r en del av.

- Se samband och delar.

- Arbeta mélstyrt och méat resultat.

- G& fore och f& andra att vixa.

- Planera, prioritera och férdela resurser.

- Arbeta med bade vad och hur - f4 saker att ske!



Styrande forutsattningar for att
du ska lyckas i ditt uppdrag

"Det later spannande detta med IKT, men hinner jag som larare|
erkligen med allt? Jag har redan fullt upp och vi har inga pengarn

och jag tror inte att det &r viktigt eller det kanske det ar. Det vore kul

att arbeta mer med foretag i ndrheten av skolan men kan man bara

ringa? Usch, jag vet inte...”

Lérare




For att du som chef ska lyckas i ditt uppdrag, utga fran foljande:

- Att du vill vara med och bygga framtiden.
- Att du arbeta malstyrt och visar pa syftet och behovet.
- Mot eleven dar eleven ar - ta vara pa elevens kunskap.

- Se att elever lar elever - elever l1ar 1arare - 1arare 14r elever
- 1arare lar larare - allt i en 6msesidig pagéende larprocess.

- Inse att tekniken kan foréandra samhéllet och larandet om du tar
chansen att anvénda den.

- Fokusera pa larandet i stallet fér gorandet.
- Lita p& att eleverna kan och delar med sig - alla hjélper varandra.

- Erkann att tekniken ar valkand for dagens unga men obekvam for
manga aldre.

- Integrera samhéllet och skolan med varandra.

- Acceptera att larare inte langre ar bérare av all varldens
kunskap.



Onskelége om fem ar

"P4 min skola har jag l4rt mig allt jag kan i varlden! Det 4r toppen,
jobbar verkligen hdrt och datorn har jag ju med mig jamt. Snar
ankte jag byta ut den mot min mobil men &nda. Min larare Anna in

erkligen duktig pa att fi oss att férstd hur vi granskar medier oc
ur man kan anvénda allt som &r gratis p& Internet!! Jag kanner at

jag verkligen har f&tt forutsattningar att anta de utmaningar so

ivet har i beredskap for mig

Elev

13¢ i framkant eller kanske i takt med tiden nér det hanc}lar om. IKT.
Jag vill att intresset for teknik och speciellt matte s.ka, vackas t}dlg
och det hander faktiskt. P4 forskolan inns interaktiva ta,vlor. dé&
5rarna arbetar med olika teman som djur, Jjud, farg, o.s.v. Min dotte

[kan massor redan!”

Foralder



Elever eller féréldrar som uttrycker sig pa detta eller liknande sétt
blir lockande malbilder for dig i ditt dagliga arbete som ledare. Andra,
malbilder kan vara:

- Eleverna ar ratt forberedda fér framtidens samhéalle.
- Vihar moétt eleverna dér de 4r.
- Prestigen &r borta - vi har vagat.

- Nyfikenheten &r vickt hos pedagogerna,
vi har lart oss tillsammans!

- Modern teknik 4r en del av var vardag.
- Eleverna &r delaktiga - alla hjélper varandra.
- Vié&ren del av samhéillet.

- Skolan och samhéllet &r integrerat genom att eleverna arbetar i
projekt som engagerar arbetslivet.

- Elevernas arbetsplats &4r inte bundet till skolhuset.
- Vihar fatt en roligare skola.



Hur nar du énskelaget?

"Det gir att forédndra, det handlar om att skapa bra handlingsplane:

och ha en vilja att gora nytt. Allt &r mojligt. Det farligaste O
tveckling ar ordet Nej. Manga tanker att de &r realistiska nar de pe
automatik sager Nej till saker, men tank forst och forsok sedan at

sora! Det gar — allt gar! ”

F.d. larare och nu rektor

For att na onskeldget, tank pa att:

- Var tydlig med det du vill 4stadkomma.

- Hitta eldsjalar och uppmuntra dem att driva de andra
pedagogerna, vidare.

- Bejaka elevernas kompetens och anvdnd deras kunskapsresurs
och engagemang.

- Tadel av ungdomars varld och forsta elevernas vardag.
- Spana in framtiden - lev inte fér mycket i nuet eller vardagen.
- Seframat, vaga och var nyfiken!

- Kommunicera digitalt. Var forebild. Se tekniken som ett
naturligt redskap.



Recept for framgang!

Vi har 1ast, valt och reflekterat och kommit fram till: Det finns inga
genvigar! Det &r som vanligt hart arbete. For att vinna nagot s
maste du ocksa offra nagot. Vad du offrar och vad du vinner beror pa
din évertygelse, din 6nskan och dina drivkrafter. Att vara med och
bygga framtiden kan vara ett starkt skil. Kom ihag att forandring ar
en produkt av en kollektiv rorelse.

- Lita pa din vision och var 1angsiktig - det tar tid!
. Kommunicera samma budskap om och om igen.

- Slapp prestigen och radslan for att misslyckas, slapp fram
nutidens redskap.

- Vagamera - det 4r inte smartfritt att bryta ny mark!

- Acceptera de sméa tekniska problemen ibérjan - ge inte upp!
- Var tillganglig for de som sé behover och 6nskar.

- Mod - vaga vara nyborjare.

- Slapp fram individens kreativitet.

- Tillat nagra att ga fore.

- Omfoérdela dina resurser utifran uppgift och situation. Tank nytt!



Inspiration for att
lyckas i arbetet

Hur g0r du detta konkret pa din arbetsplats?

Ett sétt nér det galler skolan &r att tillsatta en liten

grupp som far fortbilda sig inom &mnet. Valj de redan intresserade
och se till att de blir battre, blanda larare och elever.
pim.skolverket.se/

Se hur andra lander har gjort. I bl.a. Norge och England finns
digital kompetens inskrivna, i laroplanen.

wWww.itu.no/

www.teachernet.gov.uk/wholeschool/ictis/

Det finns bra hjalpmedel inom alla &mnen. Be att olika foretag
kommer och berédttar om sina produkter. De stora, teknikféretagen
kan redogtra for sin syn pa integrering av tekniken i utbildningen.
www.education-world.com/a,_tech/tech/tech194.shtml


http://pim.skolverket.se/
http://www.itu.no
http://www.teachernet.gov.uk/wholeschool/ictis/
http://www.education-world.com/a_tech/tech/tech194.shtml

Lararens roll forsvinner inte, den &r bara annorlunda. Larare ska
1ara elever att vardera, tolka, tdnka kritiskt, bredda sina
kunskaper och arbeta mot méalen.

Att vava in alla de mojligheter som datorn, Internet,
mobiltelefonen, nya digitala laromedel och den sociala webben
erbjuder kan bade tka kunskapen och lusten att l4ra hos elever.



Lankskafferi

framtidsbloggen.se/blog/2008/04/09/jordbruk-pa-hojden/
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Rektorsakademien ar Sveriges ledande nitverk for skola och néringsliv.

Det &r viktigt att skolan foljer med i samhallsutvecklingen och 1ar sig tolka
arbetslivets behov. Lika viktigt &r det att arbetslivet lar sig om skolan och dagens
ungdomskultur, dér lust och passion spelar en allt storre roll. Sedan 2004

ordnar Rektorsakademien nitverkstraffar dar ledare fran skola och naringsliv

far mojlighet att tréaffas och byta erfarenheter men ocksa lata sig inspireras av
intressanta talare. Ytterst handlar det om att skapa de basta forutsattningarna for
barn och ungdomar att bygga en béttre framtid.

Foreningen Rektorsakademien stottas av:

Torsten och Ragnar Séderbergs Stiftelser, Stichting af Jochnick Foundation,
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond, Oscar och Maria Ekmans
Donationsfond, Sparbanksakademien, Sven Hagstromer, Vattenfall och Telenor.

Besbksadress Sveav 34, Stockholm
Postadress Box 1380, 111 93 Stockholm
Telefon 08-23 10 90

Webb www.rektorsakademien.se


http://www.rektorsakademien.se






http://www.trent.se
http://www.rektorsakademien.se

